
 

 

 

 

 

 

Maris Jõgeva 
Programmi koordinaator 

Avatud Eesti Fond 

Vabaühenduste Fond 
Norra ja EMP toetused 2009-2014 



 
 

Euroopa Majanduspiirkonna finantsmehhanism - 
Norra, Island, Liechtenstein  

• Eesmärk: Kodanikuühiskonna jõulisem areng ja 
suurem panus sotsiaalse õigluse, demokraatia ning 
säästliku arengu tagamisse 

• Elluviimisperiood: 2012 – 2016 

• Viis projektikonkurssi: 2 suurtele ja 3 väikeprojektidele 

• Koostöö doonorriikidega – kahepoolsed suhted  

• Toetus  EMSLi Vabaühenduste arenguprogrammi 
jätkamiseks kuni 2014.a lõpuni 

• Ühenduste tegutsemisvõimekus 

• Kogumaht 2 300 000 eurot, projektitoetusteks 1 910 
000 eurot 
 

 
 



Millesse investeerida?   

• Eestkostetegevuse professionaalsus 

• Vabaühenduste identiteet  ja teadlik tegutsemine 
demokraatlike väärtuste edendamisel  

• Vabaühenduste mõjukus haavatavate gruppide 
kaitsel 

• Organisatsioonide avatus  

• Vähem võistlemist, rohkem koostööd 

• Loovus, uudsed lähenemised 

• Vabaühenduste ja algatuste kestlikkus 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

edendamine    

Demokraatlike väärtuste, sh 
inimõiguste edendamine  

Vabaühenduste tõhusam 
eestkostesuutlikkus ja 

valvekoera roll 

 

Vabaühenduste tegutsemisvõime 
kasv ja soodne keskkond 

mittetulundussektori arenguks 

 



Projektitoetused:  
demokraatlikud väärtused 

  
 
 

•demokraatia- ja inimõigusalast teadlikkust ja haridust edendavad 
tegevused; 

•avalikud arutelud soo, puude, rahvuse, vanuse, seksuaalse 
orientatsiooni, usulise kuuluvuse, vm tunnuse alusel moodustunud 
ühiskonnagruppide fundamentaalsete vajaduste üle;  

•kodanikuaktiivsuse ning osalusdemokraatia tõstmiseks 
vähemesindatud või haavatavate gruppide jõustamine;  

•võrdsust edendavad ja diskrimineerimist vähendavad tegevused 
ning nende tulemuste vahendamine ühiskonnale; 

•tegevused kultuuridevahelise dialoogi julgustamiseks ja 
vähemesindatud gruppide aktiivsemaks kaasamiseks 
vabaühenduste tegevustesse. 

 



 
 
Projektitoetused: eestkostesuutlikkus, valvekoera roll 
 

 

•vabaühenduse liikmete ja sihtrühmade kaasamine seisukohtade 
kujundamiseks ja väljendamiseks, avalikkuse teavitamine,aktiivne 
osalemine konsultatsioonides, ja muud asjakohased tegevused 
strateegiliselt läbimõeldud eestkosteplaani elluviimiseks;  

uudsete lähenemiste ja meetodite katsetamine huvikaitsetöös; 

uurimused, analüüsid või mõjude hindamised argumentatsiooni 
professionaalsuse tõstmiseks;  

poliitikamonitooringud ja järelvalvealgatused avaliku sektori 
tegevuse läbipaistvuse suurendamiseks. 



Projektitoetused: tegutsemisvõimekus 

 

uute teadmiste, oskuste ja inimeste toomine kolmanda sektori 
tegemistesse (vabatahtlike kaasamine, sektoritevahelised 
partnerlused);  

algatused liikmesorganisatsiooni juhtimise parandamiseks; 

tegevused ühenduse finantssuutlikkuse tõstmiseks – sh sotsiaalne 
ettevõtlus, annetuste kogumine jms; 

üksteiselt õppimine ja kogemuste vahetamine (sh 
mentorlusprogrammid, varasemate projektide tulemuste levitamine 
ja jagamine); 

koolitustegevused organisatsiooni professionaalsuse tõstmiseks, 
mh. teenuste osutamisel.  

 



KOOSTÖÖ JA PARTNERLUS 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

• Rohkem mõju 
• Enam teadmisi, oskusi, inimesi 
• Sünergia erinevate tegevuste vahel 

Miks? 

• Mõttekaaslastega 
• Naabritega 
• Asjatundjatega 

Kellega? 

• Probleemistikku analüüsides ja ideid 
kõrvutades, koos planeerides 

• Ülesandeid jagades, tegevusi koordineerides 
• Hinnates ja tulevikku kavandades 

Kuidas? 



AVATUS 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
  Projektist teavitamine 

 Tegevuste läbipaistvus, diskussiooni tekitamine, 
tulemuste ja mõju laiendamine ühiskonnas 

 Läbipaistvus rahastaja jaoks 

 Koostöö Avatud Eesti Fondiga 



 
AMBITSIOONIKUS 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 Suuremad summad, rohkem võimalusi 

 Suurelt mõtlemine ja unistamine 

 Kas tähtsam ise tegemine või tulemus? 

 Kastist välja! 

 

 

 

 



 

ORIENTEERITUS TULEMUSTELE JA MÕJULE 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 Selge seos programmi eesmärkidega, projekti 
eesmärgiseade ja sellele keskendumine  

 Loogika: seosed eesmärgi, tulemuste ja tegevuste 
vahel 

 Valmisolek riskide ja mõju hindamiseks 

 Tulemuste jätkusuutlikkuse tagamine 

 

 

 



Demokraatlike väärtuste edendamine ja eestkoste võimestamine: 
konkursid 2012. a ja 2013. a. lõpus . Esimene tähtaeg 25. 11.2012 

 
 
 

Suurprojektid Võrgustikuprojektid 

Toetuse suurus 25 000 – 40 000 eurot 75 000 – 100 000 eurot 

Projekti kestvus 18 kuud 24 kuud 

Elluviijad Vabaühendus omapäi, 

koos partneri(te)ga 

Vabaühendused koostöös 

Projektide 

iseloom 

keskenduvad 
konkreetsele 
kitsaskohale Eesti 
ühiskonnas 

Mitmetahulised lahendused; 
tegevused erinevates  Eesti 
piirkondades, rohujuuretasandi 
kaasamine; kahepoolne 
koostöö. 



Väikeprojektid tegutsemisvõime parandamiseks: 
konkursid 2012. a, 2013.a ja 2014. a. lõpus.  

Esimene tähtaeg 10.12.2012 
  

 
 
 

Toetuse suurus 5000 – 7500  eurot 

Projekti kestvus kuni 9 kuud 

Elluviijad vabaühendus omapäi, koos partneri(te)ga 

Projektide iseloom keskenduvad konkreetsele vajadusele 
ühenduse töös 



Prioriteetsed teemad  

 Lastele ja noortele sunatud tegevused 

 Kultuuridevahelise dialoogi edendamine 
kodanikuühiskonnas 

  Diskrimineerimise, ksenofoobia ja vihakõne leviku 
vähendamine 

 Kodanikeühenduste võimekuse tõstmine 

Läbivad teemad: hea valitsemine, sooline 
võrdõiguslikkus, tasakaalustatud areng 



Kellele?  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Avalikes huvides tegutsevad Eestis registreeritud 

mittetulundusühingud ja sihtasutused:  

 ei ole kohaliku omavalitsuse ega valitsuse; avalik-õigusliku 
institutsiooni, erakonna ega äriühingu valitseva mõju all; 

 puuduvad ärilised eesmärgid, ei ole asutatud tulu teenimiseks 
ega seisa oma liikmete majanduslike huvide eest; 

 moodustatud kodanikualgatuse korras, vabatahtlikkuse alusel;  

 tegutseb avalikult kogu ühiskonna huve silmas pidades;  

 tegevustes ja otsustes läbipaistev ning liikmeskonna ja 
rahastajate ees vastutav.   



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ei toetata: ametiühingute ja kutseorganisatsioonide, 
erakondade ega usuliste ühenduste projekte.  
 - ühinguid, mis on pankrotis, rikkunud toetuste kasutamise 
reegleid või mis omavad ajatamata maksuvõlga.  
 
Sotsiaalsed ettevõtted, usuühingud ja rahvuslikud Punase 
Risti ühingud on abikõlbulikud seni, kuni tegevus millele 
toetust taotletakse on avalikes huvides ning kooskõlas 
programmi tingimustega. 
 
Suur- ja võrgustikuprojektid -  vähemalt aasta pikkune avalikes 
huvides tegutsemise kogemus.  
 
Kodanikeühenduste eetikakoodeksi järgimine 

 



 

 

Toetus on kuni 90% projekti abikõlblikest kuludest 
 Kaasfinantseering -  taotleja, partnerite kui teiste toetajate 

panus. Vähemalt 10% elluviidava projekti abikõlbulikest 
kuludest.  

 Kui projektile on teisi toetajaid, peab taotleja esitama 
kaasfinantseeringut kinnitavad garantiikirjad.  

 Kaasfinantseering projektile peab olema eristatav  - teiste 
projektide tegevused ja eelarved ei ole aktsepteeritavad.  

 Vabatahtlik töö kuni 50% nõutud kaasfinantseerimise summast:  
tööle kulutatav aeg ja keskmine vastava töö tunni- või päevatasu.  

 Vabatahtliku tööna ei saa näidata tasustatud projektimeeskonna 
liikmete täiendavaid töötunde.  

 Kaasfinantseeringuna ei arvestata üldkulude katmist.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kirjeldus 

• Eesmärk 
• Probleemikirjeldus 
• Soovitud muutus 
• Sihtgrupid ja kasusaajad 

Metoodika 

• Sekkumisplaani põhjendus 
• Tegevuste detailne kirjeldus 
• Ajakava 
• Indikaatorid 
• Riskid 

Mõju ja 
jätku-

suutlikkus 

• Mõju sihtgruppidele 

• Organisatsiooni edasisisele tegevusele 

• Kodanikualgatusele 

• Tulemuste kestlikkus 

• Mõju hindamise plaan 

Taotluse ülesehituse loogika 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Kuidas tagan, et mu projekt on nähtav - projekti teavitusplaan 

 Millised on kulud ja millele vajan toetust– kulud ja nende 
vajalikkuse põhjendus, üldkulude maksumuse arvestamise alused, 
kaasfinantseerijad 

 Millist meeskonda on vaja -  juhtimine ja läbiviijad, nende 
kogemused, oskused ja teadmised;  partnerid, sihtgruppide 
kaasamine 

 

Lisad: eelarve, kaasfinantseerimist tõendavad garantiikirjad, 
partnerluskinnitused, CV-d.  

 

 

Heas taotluses on läbi mõeldud:  



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Abikõlblikud kulud 

 

•tekivad lepingus fikseeritud abikõlblikkuse perioodil;  

•projekti eesmärgi ja tegevustega otseselt seotud, eelarvesse planeeritud; 

•proportsionaalsed  ning vajalikud; 

•eraldatavad ja tõendatavad, raamatupidamises nõuetekohaselt kajastatud; 
raamatupidamisse sisse kantud abikõlblikkuse perioodil. Erand:  kolme 
viimase projektikuu jooksul esitatud arvete alusel tehtud kulud ning mille eest 
on tasutud kuni 30 päeva jooksul arvates projekti lõpptähtajast.  

•Üldkulude ning põhivara soetamise hüvitamine loetakse abikõlblikuks kui 
kulu raamatupidamises kajastamine jääb abikõlblikkuse perioodi.  
 

 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Projekti otsesed kulud: otseselt projekti elluviimiseks tehtud ning 
selgelt  eristatavad kulud. Niisugusteks kuludeks on näiteks:  

projektimeeskonna töötasud 

side-, transpordi- ja kommunikatsioonikulud; 

ürituste, koolituste jmt korralduskulud; 

juriidilise konsultatsiooni, raamatupidamise, auditeerimise, 
tõlkimise vm kulud; uurimuste ja analüüsitegevustega seotud 
tasud; 

trüki- jm teavituskulud;  

väikevahendite ja bürootarvete kulud -  vajalikud ja ühingu 
muudest kuludest selgelt eristatavad; 

riigilõivud ja tehingukulud, kui need on projektitegevustega 
seotud ning projekti elluviimiseks vajalikud; Eesti riigi maksud, 
mida ei tagastata.  

 

 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
investeeringud põhivarasse –kuni 20%, vaid proportsionaalne osa 
(raamatupidamise eeskiri, seadme kasulik eluiga ning seadme projekti 
tarbeks kasutamise määr).  Erand: väikeprojektid.  
Kinnisvara rekonstrueerimine ja renoveerimine -  kuni 20% projekti 
otsestest kuludest.  
 
Projekti üldkulud - kulud, mida ei ole võimalik eristada - kuni 15% 
projekti otseste abikõlblike kulude summast.  
 
Abikõlblikud ei ole:  
•maa ja kinnisvara ost; 
•finantstehingute võlaintressikulud, valuuta komisjonitasud ja kahjud 
ning teised finantskulud; 
•viivised, rahatrahvid, võlaintressid; ettemaksud või kindlustusmaksed; 
•tagastatav käibemaks; 
•teiste allikate poolt kaetavad kulud; 
•organisatsiooni likvideerimiskulud, rahatrahvid;  
•muud projekti seisukohast põhjendamatud ja ebaolulised kulud.  
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Hindamiskriteeriumid punktid 

Projekti eesmärkide kooskõla programmi eesmärgi ning oodatavate 

tulemustega 

20 

Metoodika (sh valikute põhjendatus; kooskõla eesmärkide, tegevuste, 

tulemuste ja väljundite vahel) 

15 

Tegevuste võimalik mõju  (sh kodanikuühiskonnas , taotleja võimekusele) 15 

Taotleja kogemused ja võimekus projekti elluviimiseks  15 

Projekti jätkusuutlikkus 10 

Eelarve põhjendatus ja tasuvus 10 

Lähenemise uudsus 5 

Projekti lisaväärtused  (hea valitsemine, jätkusuutlik areng, sooline 

võrdõiguslikkus) 

5 

Kommunikatsiooni asjakohasus 5 

Rahastamisega ei dubleerita teiste programmide prioriteete ega eeldatavaid 

tulemusi  

JAH/EI 

Kokku:  100 



Ajakava  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tähtajad: 25. november ja 10.detsember 

 Abikõlblikkuse kontroll: nädal + 10 päeva vajadusel 
taotluse täiendamiseks 

Otsused veebruaris 

Projekti algus: veebruar-märts 

 



Ootused Vabaühenduste fondile:  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 Kodanikuühiskonnas uudsed lähenemised, tegutsemistavad 

  Suurem hulk vabakonna organisatsioone seob oma identiteedi 

demokraatlike väärtuste hoidmise ja edendamisega 

 Vähemesindatud gruppide kaasatus on paranenud 

 Rohkelt koostööd vähemus- ja enamusorganisatsioonide vahel 

 Otsustamist riigis mõjutavad läbimõeldud huvikaitsetegevused 

Poliitikakujundamises osalemine on professionaalsem 

 Tähelepanelikumad ja lärmakamad valvekoerad 

 



Ootused Vabaühenduste fondile:  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 Vabaühendused teevad  huvide eest seismisel koostööd 

Ühendustel on enam sissetulekuallikaid 

 Vabakonna tegemistesse on kaasatud uusi inimesi  

 Vähemusorganisatsioonid osalevad kodanikuühiskonna 
üritustel, saavad osa tugistruktuuridest 

 Lastele ja noortele teenuseid pakkuvate 
organisatsioonide võimekus on paranenud 

 Vabakonnale on tagatud rohkem mentorlusprogramme ja 
arenguvõimalusi 

 

 



Tänud! 
 

maris@oef.org.ee 

Avatud EestiFond 

Estonia pst. 5a, Tallinn 

www.oef.org.ee/norra 

 

 

 


